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Senatu PCz z dnia 14 grudnia 2016 roku

STRATEGIA ROZWOJU POLITECHNIKI CZESTOCHOWSKIEJ
W LATACH 2016-2020

1. MISJA POLITECHNIKI CZESTOCHOWSKIEJ

Politechnika Czgstochowska, uczelnia o bogatej historii i tradycjach akademickich, bedzie
prowadzi¢ w latach 2016-2020 wysokiej jakosci dziatalnos¢ edukacyjng, naukows
i wychowawcza, oparta na nastgpujacych wartosciach: patriotyzm, uczciwosé, sprawiedliwo$é,
poszanowanie godnosci czlowieka, poszukiwanie prawdy, otwartos¢ na nowe idee, zaangazowanie
spofeczne. Podstawowe obszary dziatania Politechniki Czgstochowskiej obejmg przestrzen regionu
czgstochowskiego, przestrzen Polski, Europy oraz wybrane kraje pozaeuropejskie. Realizujac idee
ksztatcenia przez cate zycie Politechnika Czgstochowska bedzie kierowaé swoje oferty edukacyjne nie
tylko do kandydatéw na studia, lecz réwniez do ludzi tworzacych inne kategorie wiekowe. W rozwoju
dziatalnosci edukacyjnej i naukowej uwzglednione zostang kierunki i trendy wypracowane w ramach
wspdtpracy europejskiej. Kreatywnos¢, wiedza i umiejetnosci kadr Politechniki Czestochowskiej oraz
jej absolwentdw przyczyniaé si¢ beda do rozwoju regionu czgstochowskiego, Polski oraz Europy.

2. CELE I PROGRAMY DZIAEAN STRATEGICZNYCH

KSZTALCENIE
Cele strategiczne Program dzialan strategicznych
1. Aktualizacja oferty programowej w reakcji na zmiany zachodzace
w naukach technicznych, potrzebach spotecznych i rynku pracy.

Podniesienie 2. Tworzenie interdyscyplinarnych migdzywydziatowych programéw
atrakcyjnosci oferty ksztatcenia.

programowej studidw, 3. Analizowanie stanu oferty programowej poprzez konsultacje
dostosowanej do z interesariuszami wewnetrznymi i zewngtrznymi oraz

potrzeb wspolczesnego absolwentami.

spofeczenstwa 4. Rozszerzanie oferty studiow podyplomowych oraz kurséw
informacyjnego doksztalcajgcych kierowanych do interesariuszy zewngtrznych.

5. Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektow
nowelizujacych oferte programowa.

1. Rozwoj systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
(organizacji, komunikacji, nadzoru i ewaluacji) przy udziale
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Prowadzenie regularnej oceny osigganych efektéw ksztalcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow.

3. Motywowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i dydaktycznych do realizacji proceséw edukacyjnych na
najwyzszym poziomie jakosciowym. Upublicznianie informacji
dotyczacych indywidualnych osiggnieé w tym zakresie.

4. Wspieranie krajowych i zagranicznych szkolefi pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych.

5. Kontrola oraz regularna ocena stanu technicznego oraz wyposazenia
laboratoridéw i sal dydaktycznych.

6. Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektow
podwyzszajacych jakosé ksztalcenia.

1. Rozwijanie réznorodnej pod wzgledem tresci i form ksztalcenia,

Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia

Umiedzynarodowienie konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym, oferty programowe;j
oferty Uczelni, rozwdj w jezyku angielskim.

migdzynarodowej 2. Zwickszenie liczby zagranicznych uczestnikow platnych form

i krajowej mobilnosci ksztatcenia.

pracownikow, 3. Intensyfikacja wymiany pracownikdw, studentéw

studentéw i doktorantdw w ramach wspolpracy miedzynarodowej, stazy

i doktorantow zagranicznych 1 krajowych oraz pozyskiwanie finansowania

zewnetrznego na ten cel.
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Podniesienie
atrakcyjnoéci
studiowania

1. Wspieranie dziatalnosci organizacji studenckich, w tym kot
naukowych.

2. Organizacja, wspélnie z interesariuszami zewnetrznymi, stazy

1 praktyk zawodowych krajowych i zagranicznych.

3. Waspieranie inicjatyw majacych na celu organizacje wyktadow,

seminaridéw, wystaw, wernisazy z udziatem zaproszonych go$ci
(przedsigbiorcy, sportowcy, artysci, dziatacze spoleczni, politycy
itp.), przyczyniajacych sie do integrowania spotecznosci
akademickiej.

4. Wprowadzanie nowoczesnych technik ksztatcenia wykorzystujacych

multimedialne $rodki techniczne (media internetowe, strony www na
urzadzeniach mobilnych, konta na portalach spotecznosciowych,
radio uczelniane, telewizja uczelniana).

5. Wdrozenie 1 rozwdj réznych form ksztalcenia na odlegltosé

(e-learning).

6. Promocja i wspieranie studentéw organizujacych konkursy

artystyczne, techniczne i sportowe, a takze biorgcych w nich udziat.

7. Promocja i wspieranie pracownikow oraz studentéw organizujacych

imprezy kulturalno-promocyjne dla mfodziezy typu: Moja Pierwsza
Uczelnia, Noc Techniki, Festiwal Nauki i innych.

8. Kontynuacja i rozwoj idei ,,Dziewczyny na Politechniki”.

Wprowadzenie
elastycznej organizacji
studiow

1. Rozwijanie oferty edukacyjnej w ramach ksztalcenia ustawicznego,
w tym studiéw podyplomowych, kurséw doszkalajgcych,
warsztatow, zaje¢ dla Uniwersytetu Dziecigcego, Uniwersytetu
Mlodziezowego oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

2. Organizacja specjalistycznych szkolen branzowych.
3. Pozyskiwanie finansowania zewngtrznego na realizacje projektow

edukacyjnych.

BADANIA NAUKOWE

Cele strategiczne

Program dzialan strategicznych

Intensyfikowanie badan
naukowych oraz
zwickszenie
komercjalizacji ich
wynikéw
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1. Zdefiniowanie nowych obszaréw badawczych, wpisujacych sie
w aktualne $wiatowe trendy i majacych duzy potencjat aplikacyjny,
uwzgledniajac przy tym mozliwoscei kadrowe i infrastrukturalne
Uczelni.

2. Zwigkszenie liczby zgloszen patentowych, patentéw i wdrozen,

bedacych rezultatem prowadzonych na Uczelni badan.

3. Opracowanie i wdrozenie zasad powigzania finansowania badanf na

wydziatach z efektami dziatalnosci naukowe;.

4. Zwigkszenie uczestnictwa w krajowych i migdzynarodowych

sieciach naukowych.

5. Podniesienie swiadomosci pracownikéw naukowych w zakresie

ochrony wlasnosci intelektualne;j.

6. Zwigkszenie liczby uprawnien do nadawania stopni naukowych.

Zwigkszenie aktywnosci 1 skutecznosci w aplikowaniu o projekty
badawcze finansowane ze srodkdw zewngtrznych, w szczegdlnosci
zagranicznych,

8. Zwigkszenie udziatu przychoddw z dziatalnosci badawczej

prowadzonej w ramach projektéw krajowych i migdzynarodowych
— dziatania koordynowane przez Centrum Zarzadzania Projektami.

9. Stworzenie uczelnianego systemu wspierajacego rozne formy

komercjalizacji wynikéw badan naukowych, odpowiadajgcych
potrzebom gospodarki kraju i regionu.
10.Tworzenie interdyscyplinarnych (migdzywydziatowych),
niezaleznych finansowo certyfikowanych laboratoriéw naukowych.
11.Powotanie Konwentu Prorektoréw ds. Nauki Senioréw jako komisji
doradczej w pracy aktualnego prorektora ds. nauki.
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Dazenie do podniesienia

. Zwigkszenia poziomu zaangazowania wszystkich pracownikéw

w dziatania na rzecz ich osobistego rozwoju naukowego oraz
powigkszania dorobku publikacyjnego Wydziatow.

kategorii jednostek ; ; iy g e
: . Premiowanie pracownikdéw o szczegolnych osiggnieciach
W ocenie o A
; naukowych (publikacje w wysoko punktowanych czasopismach), w
parametrycznej . . . ;
tym opracowanie wydzialowego i ogdlnouczelnianego systemu
wylaniania i nagradzania najlepszych pracownikéw naukowych.
. Wzrost aktywnoS$ci pracownikow na arenie miedzynarodowe;j
(zagraniczne staze w wiodacych o$rodkach naukowych, wykfady,
Zwigkszenie nowe umowy partnerskie).
wspolpracy . Zwigkszenie zaangazowania pracownikow w miedzynarodowe
miedzynarodowej programy badawcze, w szczegolnosci Horyzont 2020,

w sferze nauki i badan

. Zwigkszenie liczby wspolnych publikacji z partnerami

zagranicznymi.

. Organizacja migdzynarodowych konferencji naukowych.

Intensyfikacja
wsp&lpracy Uczelni

z samorzadami oraz
podmiotami
gospodarczymi

o znaczeniu lokalnym
i regionalnym

. Intensyfikacja i sformalizowanie dziatan w obszarze wspolpracy

z przemystem (podpisanie uméw o statej wspolpracy, usprawnienie
wymiany informacji o nowych technologiach i wynikach badan
migdzy Uczelnia i przedsigbiorstwami).

. Rozwdj Centrum Transferu Technologii Politechniki

Czestochowskiej, jako platformy wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym.

. Opracowanie i biezgca aktualizacja informatora dla przedsiebiorstw

i samorzadéw w zakresie wykonywania badan i ekspertyz.

. Zwigkszenie intensywnosci wspélpracy z jednostkami samorzadu

terytorialnego (m.in. Urzad Miasta Czgstochowa, gminy o$cienne).

. Organizacja otwartych wyktadéw uniwersyteckich i pokazow

populamonaukowych.

. Aktywny udzial Uczelni w promocji i organizacji targéw pracy

W regionie.

. Monitorowanie loséw absolwentow Uczelni oraz dzialania zwigzane

z podtrzymaniem kontaktéw z absolwentami (m.in. wsp6lpraca
z Akademickim Biurem Karier i Stowarzyszeniem Wychowankéw
Politechniki Czestochowskiej).

. Intensyfikacja wspotpracy z towarzystwami branzowymi z obszaru

problematyki naukowej i dydaktycznej Uczelni. Organizacja
wspolnych konferencji.

ZASOBY LUDZKIE

Cele strategiczne

Program dzialan strategicznych

Utrzymanie wiasciwej
struktury zasobow
ludzkich

. Okresowe analizy stanu zasobow ludzkich w aspekcie uwarunkowan

zewngtrznych 1 wewnetrznych.

. Planowanie zasobéw ludzkich, majace na celu wlasciwg realizacje

proceséw dydaktycznych i naukowych oraz utrzymanie przez
Uczelnig¢ dodatniego wyniku finansowego.

. Usprawnienie procedur rekrutacji, selekcji i doboru pracownikow

oraz wprowadzania ich do pracy, w tym opracowanie i postugiwanie
sie welcome package.

Rozw(j zasobow
ludzkich

. Zwigkszenie, we wspolpracy z Rektorem i Prorektorami, liczby

awansow w obszarach: profesorowie tytularni, doktorzy
habilitowani, doktorzy.

. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracji i obstugi

poprzez szkolenia zwigzane z pracg na danym stanowisku wedlug
ustalonych harmonogramow.

. Unormowanie kwestii awansdéw pracowniczych oraz nabywania z

tego tytulu podwyzek wynagrodzenia poprzez opracowanie
Regulaminu awansow pracowniczych w uzgodnieniu ze zwigzkami

zawodowymi.
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1. Rozpoznanie stymulatoréw i barier wlasciwego/niewlasciwego
wykonywania pracy na podstawie badan przeprowadzonych wérod
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych oraz

U . . obstugi.
sprawnienie procesdéw o . s ;
e 2. Poprawa Jakosm,'wydajnosm oraz dyscypliny pracy.

3. Poprawa warunkdw pracy.

4. Wprowadzenie systemu ocen pracownikow administracyjnych oraz
obstugi i powigzanie ich rezultatow miedzy innymi z awansowaniem
na wyzsze stanowiska, przyznawaniem podwyzek ptac, premii.

INFRASTRUKTURA I JEJ WYPOSAZENIE

Cele strategiczne Program dzialan strategicznych
Rozw¢j infrastruktury 1. Opracowanie i wdrozenie zasad wykorzystania istniejacej
ukierunkowany na infrastruktury badawczej i dydaktycznej Uczelni
wzrost jakosci z uwzglednieniem wspotpracy miedzywydziatowej w tym zakresie.
1 rozszerzenie oferty 2. Opracowanie i wdrozenie polityki inwestycyjnej Uczelni
badawczej uwzgledniajacej potrzeby badawcze i dydaktyczne, rachunek
i dydaktycznej Uczelni ekonomiczny oraz mozliwosci pozyskania zrodet finansowania.

1. Opracowanie i realizacja rocznych planéw remontowych.

2. Opracowanie i realizacja planu inwestycji.

3. Opracowanie i wdrozenie polityki inwestycyjnej Uczelni

Racjonalizacja uwzgledniajacej potrzeby badawcze i dydaktyczne, rachunek
gospodarki ekonomiczny oraz mozliwosci pozyskania zrodet finansowania oraz
nieruchomogéciami wplyw na ogdlna sytuacj¢ finansowg Uczelni.
z uwzglednieniem 4. Opracowanie i wdrozenie procedury okresowego bilansowania
potrzeb inwestycyjnych potencjalu majatkowego z potrzebami wynikajgcymi z zadan
w obszarze dydaktyki, nauki oraz komercjalizacji wiedzy (dajacego
podstawe do zbywania lub wynajmu zbednych sktadnikéw
majatkowych).
L. 1. Opracowanie i realizacja planu rozbudowy 1 modernizacji
Rozwoj infrastruktury ’ . . : ; :
N —— ggolnouczelme_u?ych i wydma{m';vych elementéw infrastruktury
informatycznej i teleinformatyczne;.
FINANSE
Cele strategiczne Program dzialan strategicznych
1. Opracowanie kryteriéw oceny efektywnosci dziatalnosci
dydaktycznej Politechniki Czgstochowskiej (budzetowanie kosztow
X poszczegolnych kierunkéw studidow, opracowanie metodologii
Doskouglemesystemy kalkulacji kosztéw ksztatcenia),
planowania i biezacego o . - ; :
monitorowania 2 Wdroz‘eme ‘za,sad we\.’vnr-;trznej oceny efektywno$ci ekonomicznej
przychodéw i kosztéw przedsn;vffzm‘;c rozwojowych. . . N
oraz ich optymalizacja 3. Uszczelnienie systemu oraz skuteczna windykacja naleznosci za
dla poszczegdlnych ustugi edukacyjne i inne.
jednostek 4. Zroéwnowazenie budzetow wszystkich jednostek organizacyjnych.
organizacyjnych 5. Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen.
Uczelni (system oparty | 6. Restrukturyzacja kosztéw pracy w Politechnice Czestochowskiej
na zasadzie z uwzglednieniem celow dydaktycznych, badawczych,
decentralizacji inwestycyjnych i organizacyjnych Uczelni.
odpq\,\fiedzialno_s’ci za 7. Optymalizacja kosztow eksploatacji i utrzymania majatku
wyniki ekonomiczne (opracowanie zasad kalkulacji kosztéw dla ustug swiadczonych
Uczelni) przez Politechnike¢ Czgstochowska oraz opracowanie zasad
monitorowania kosztéw zwigzanych z utrzymaniem majatku
uzytkowanego odpflatnie przez osoby trzecie).




Utrzymanie oraz
pozyskiwanie nowych
zrodel przychodow

b =

. Utrzymanie poziomu przychoddéw z optat za studia niestacjonarne.
. Wzrost przychodéw z pozostatej dziatalnosci dydaktycznej (studia

podyplomowe, kursy doksztatcajace, inne formy ksztalcenia
ustawicznego).

. Wzrost przychodow z tytulu komercjalizacji badan naukowych.
. Wzrost przychodéw z tytulu odpfatnego udostepniania majatku

Politechniki Czgstochowskiej (analiza mozliwosci wykorzystania
sktadnikéw majatkowych Politechniki Czgstochowskiej w zakresie
mozliwosci generowania przychoddw).

. Zwigkszenie liczby i rangi realizowanych projektéw badawczych

i pozostatych projektdw i programoéw, nawigzywania wspolpracy ze
srodowiskiem biznesowym oraz z samorzadami w celu
pozyskiwania zaméwien i srodkow finansowych.

Cyfryzacja
obowiazujacych
procedur w zakresie
finanséw, zamowien
publicznych, realizacji
projektéw

. Optymalizacja wykorzystania i rozw6j zintegrowanego systemu

informatycznego, wspomagajacego zarzadzanie kluczowymi
obszarami dzialania Uczelni. Integracja centralnej
i wydziatlowej obstugi finansowej.

. Podniesienie rangi planowania w zarzadzaniu finansami poprzez

monitorowanie kosztow on-line. Planowanie dlugoterminowe.

. Wdrozenie procedur controllingu strategicznego i finansowego

umozliwiajacego budzetowanie kosztéw i przychodéw oraz analiza
odchylen realizacji od planu.

Systematyczne i klarowne raportowanie kluczowych wskaznikdw,
ktore jest niezbedne dla zarzadzajacych oraz organéw nadzoru.

. Wdrozenie elektronicznego systemu znakowania i zarzgdzania

majgtkiem Uczelni.

. Podniesienie kwalifikacji dotychczasowych pracownikow

administracji oraz zatrudnianie os6b posiadajacych wlasciwe
kwalifikacje.

Zarzadzanie finansami zapewniajace dtugoterminowg efektywnos¢
i ptynnos¢ finansowa.

ZARZADZANIE

Cele strategiczne

Program dzialan strategicznych

Planowanie strategiczne
oraz doprowadzenie

do formutowania

i realizacji celow

i planéw na nizszych
szczeblach zarzadzania

. Sformutowanie, wraz z Rektorem, Prorektorami i Kanclerzem, misji

Politechniki Czgstochowskiej.
Wytyczenie, wraz z Rektorem, Prorektorami i Kanclerzem, celow
strategicznych.

. Opracowanie, wraz z Rektorem, Prorektorami i Kanclerzem,

programu dziatan strategicznych.

. Doprowadzenie do opracowania celéw 1 planéw na nizszych

szczeblach zarzgdzania.

Monitorowanie realizacji celéw i programdw strategicznych oraz
pobudzanie kierownikéw do formutowania celéw i planéw na
nizszych szczeblach zarzadzania Uczelnia.

Usprawnienie
organizacji Uczelni
w aspektach
rzeczowych i
czynno$ciowych

. Okresowe przeglady struktur jednostek i komorek organizacyjnych

Politechniki Czgstochowskiej, formutowanie zalecen dotyczacych
ich racjonalizacji.

. Uzupetnienie i dostosowywanie dokumentacji organizacyjnej do

obowigzujacego prawodawstwa.
Formutowanie zalecen dotyczacych usprawniania organizacji
procesow pracy.
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i racjonalizacja
systemow
motywacyjnych

. Przeglad i usprawnienie dziatania pozaptacowych systeméw

motywacyjnych, np. nagrody Rektora.

. Wprowadzenie nowych pozaptacowych motywatoréw, np. dyplomy

uznania, nagrody pienig¢zne za szczegdlne osiggniecia.

Usprawnienie systeméw
kontroli wewnetrznej

. Okresowe przeglady systeméw i procedur kontroli oraz formulowanie

zalecen dotyczacych ich racjonalizacji.

Okresowe badanie wskaznikow dotyczacych funkcjonowania Uczelni,
identyfikacja korzystnych i niekorzystnych trendéw, proponowanie
zmian.

MARKETING

Cele strategiczne

Program dzialan strategicznych

Monitorowanie

i badanie otoczenia
Uczelni

oraz tworzenie baz
danych
umozliwiajacych
skuteczne na niego

b —

Lh

. Badanie popytu na ushigi edukacyjne Politechniki Czestochowskie;.
. Badanie wizerunku Politechniki Czgstochowskiej.
. Badanie stopnia zadowolenia/niezadowolenia studentéw

z odbywania studiéw w Politechnice Czgstochowskiej wraz

z identyfikacja przyczyn.

Monitoring konkurencji.

Tworzenie baz teleadresowych (grupy docelowe zlokalizowane

odzialywanie w wojewodztwie $laskim oraz wojewddztwach z nim sgsiadujacych).
Okreslanie kierunkow 1. Sugerowanie Prorektorom oraz Dziekanom zmian w ofertach
marketingowego edukacyjnych w aspekcie potrzeb kandydatéw na studia
doskonalenia i studentow oraz wymagarni rynku pracy.

asortymentu, cen oraz 2. Sugerowanie zmian dotyczacych polityki cenowej w zakresie
dystrybucji ustug odpfatnosci za studia, $wiadczenia ushug badawczych, wykonywania
edukacyjnych ekspertyz i innych prac na rzecz podmiotow zewnetrznych.

i naukowych,
$wiadczonych przez
Politechnike

. Sugerowanie zmian dotyczacych dystrybucji ustug edukacyjnych oraz

badawczych swiadczonych przez Politechnike Czestochowska.

Czgstochowska
1. Projektowanie i realizacja dzialan z zakresu reklamy.
Projektowanie 2. Projektowanie i realizacja dzialan z zakresu marketingu
i realizacja kampanii bezposredniego.
marketingowych 3. Projektowanie i realizacja dziatan z zakresu zewnetrznego

z zakresu zintegrowanej
promocji mix ze
szczegblnym
uwzglednieniem
internetowych kanatow
komunikacji

z otoczeniem

i wewngtrznego public relations z uwzglgdnieniem wizualnego
kreowania wlasnej tozsamosci.

Projektowanie i realizacja dziatan z zakresu promocji sprzedazy ustug
edukacyjnych i naukowo-badawczych.

Projektowanie i realizacja dziatan z zakresu promocji osobistej

w pracach komisji rekrutacyjnych.

Tworzenie i wdrazanie nowych, niekonwencjonalnych form
oddziatywania na grupy docelowe.

PROREKTOR ds. ZARZADZANIA
i MARKETIN /
A2
prof. dr hab. inz. Arnold Pabian




